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การป้องกนัการทุจริต คือ การแกไ้ขปัญหาการทุจริตท่ีย ัง่ยืนซ่ึงเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหำรครู 
และบุคลากรของโรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคมท่ีร่วมต่อตา้นการทุจิตทุกรูปแบบ และสามารถสนองนโยบายรัฐบาลใน  
กำรป้องกนัการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแลว้จะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปัญหามาจากสาเหตุต่างๆคน้หาตน้ตอท่ี  
แทจ้ริงไดย้าก การวิเคราะห์ความเส่ียงจึงจ ำเป็นตอ้งคิดล่วงหนา้เสมอ 

โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคมตระหนกัในการป้องกนัการทุจริต จึงไดท้  ำการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน 
โรงเรียน โดยคดัเลือกกระบวนงาน จา้นวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตในดา้น 3 
ไดแ้ก่ (1) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติั อนุญาต (2) ความเส่ียงการทุจริตใน 
ของการใชอ้  ำนาจและต ำแหน่งหนา้ท่ี และ (3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและ 
การบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งก ำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกนัความเส่ียงของการ 
ด ำเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในโรงเรียน และจดัท ำแผนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตต่อไป 
 
 
 

โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม 
สิงหำคม  2566
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การประมินความเส่ียงการทุจริต  
มาตรการป้องกนัการทุจริตจะสามารถช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองคก์รได ้ 

ดงันั้นกำรประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบติังานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะช่วย ลดความเส่ียงดา้นการทุจริตรวมถึงการสร้างจิตสำ ำนึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตใหแ้ก่บุคลากร  
อนัเป็นการป้องกนัการเกิดการทุจริตในองคก์ร ดว้ยการน ำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาในองคก์รนบัเป็นหลกัประกนัใน 
ระดบัหน่ึงวา่ การด ำเนินการขององคก์รจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบกบัการทุจริตท่ีไม่คาดคิดหากเกิดความ 
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีนอ้ยกวา่องคก์รท่ีไม่มีการน ำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช ้
เตรียมการป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจ ำ ซ่ึงมิใช่การเพิ่มภาระงานแต่อยำ่งใด 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เพื่อให้โรงเรียนมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงของการด ำเนินงานท่ีอาจ 
ก่อใหเ้กิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการการป้องกนัการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

กรอบภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี4กระบวนการ ดงัน้ี 
1. Corrective : แกไ้ขปัญหาท่ีเคยรับรู้วา่เกิดมาแลว้ ส่ิงท่ีมีประวติัอยูแ่ลว้ เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดซ ้ำอีก  
2. Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง เพื่อใหต้รวจพบตั้งแต่เร่ิมแรก และมี 

กระบวนการยบัย ั้งระดบัความเส่ียง  
3. Preventive : ป้องกนั หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน ำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท ำผิดในส่วนท่ีเป็นพฤติกรรม 

ท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้า่มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ ้ำอีก (Know Factor)ตอ้งหลีกเล่ียง 
ดว้ยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานเพื่อปิดช่องวา่งท่ีท ำใหเ้กิดการทุจริต 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกนัไวล้่วงหนา้ในประเด็นท่ีไม่เคย 
ปรากฏมาก่อน เป็นการประมาณการล่วงหนา้ในอนาคต ( Unknown Factor) 

ความหมาย 
ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการด ำเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตการขดักนัระหวา่ง 

ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
1) ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติั  
2) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้  ำนาจและต ำแหน่งหนา้ท่ี 
3) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร  

ภาครัฐ 
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วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียง 
 
การวิเคราะห์เร่ิมจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนการปฏิบติังาน อธิบายรูปแบบพฤติการณ์เหตุกำรณ์ ความเส่ียง 
ต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ กบัระดบัความจ ำเป็นของการเฝ้าระวงั และการ
ก ำหนดมาตรการ/แนวทาง ในการป้องกนัความเส่ียงของการด ำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
 

1) การระบุความเส่ียงRisk( Identification) 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต ประกอบดว้ย 

 
Known Factor ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อนคำดหมำย 

(เกิดขึ้นแลว้) ไดว้า่มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ ้ำตามท่ีเคยมีประวติัอยูแ่ลว้ 

Unknown Factor 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหนำ้ 

ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

(ยงัไม่เกิดขึ้น)  
 

โรงเรียนประเมินความเส่ียงกำรทุจริต ดงัน้ี 
 1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติั 

2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้า้นาจและต ำแหน่งหนา้ท่ี 

 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
ช่ือกระบวนการ  
“การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัของเจา้หนา้ท่ีในการสอบคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียนชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 1 

โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตารางท่ี 1 แสดงระบุความเส่ียงการทุจริต  

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
  เคยเกิดขึ้นแลว้ ยงัไม่เคยเกิดขึ้น  
1 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัของ 

เจา้หนา้ท่ีในการสอบคดัเลือกน  
 เขา้เรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
 โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม   

 
  

2) การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
ความหมายของสถานะความเส่ียง มีรายละเอียดดงัน้ี  
1. สถานะสีเขียว:ความเส่ียงระดบัต ่ำ  
2. สถานะสีเหลือง:ความเส่ียงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัใน 

ระหวา่งปฏิบติังานตามปกติและควบคุมดูแลได ้ 
3. สถานะสีส้ม:ความเส่ียงระดบัสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายคน หลายหน่วยงา ภายในองคก์ร 

มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอา้นาจควบคุมขา้มหน่วยงาน ตามหนา้ท่ีปกติ 
 

4. สถานะสีแดง: ความเส่ียงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรภายนอก ไม่ 
สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจนและกา้กบัติดตามไดอ้ยา่งใกลชิ้ดอยา่งสม่้าเสมอ 

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเส่ียง  
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว  เหลือง ส้ม แดง 
1 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัของ      

 
เจา้หนา้ท่ีในการสอบคดัเลือก 

     
      

 
นกัเรียนเขา้เรียนชั้นมธัยมศึกษำ
ปีทำำ่ี      

 1 โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม      
3) เมทริกส์ระดบัความเส่ียง  

(1) ระดบัความจา้เป็นในการเฝ้าระวงั มีแนวทางการพิจารณา ดงัน้ี  
-กิจกรรม/ขั้นตอนหลกัท่ีส้าคญั(MUST)หมายถึง( มีความจ ำเป็นสูงมากในการเฝ้า 
ระวงัความเส่ียงการทุจริต และตอ้งท ำการป้องกนั (ไม่ด ำเนินการไม่ได)้ ค่ำท่ีอยูใ่นระดบั 3 
 หรือ 2 

 



-กิจกรรม/ขั้นตอนรองของกระบวนงาน(SHOULD) หมายถึง มีความจ ำเป็นไม่สูงต่อ 
การเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริต ค่าท่ีอยูใ่นระดบั 1 
 
  

(2) ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณา ดงัน้ี 
กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงหน ท่ีเก่ียวขอ้ง ค่าอยูท่ี่ 2 หรือ 3  

-กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบทางการเงินรายไดล้ด 
รายจ่ายเพิ่ม ค่าอยูท่ี่ 2 หรือ 3  

                                        -กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบติังานนั้น มีผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการกลุ่มเป้าหมาย ท่ี 2 หรือ 3 
 

                           -กิจกรรม/ขั้นตอนการปฏิบติังานนั้น มีผลกระทบต่อกระบวนงานภายในหรือกระทบดา้น 
                            การเรียนรู้ องคค์วามรู้ ค่าอยูท่ี่ 1 หรือ 2 
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ตารางท่ี 3 แสดงโอกาสความเส่ียงการทุกจริตท่ีตอ้งเฝ้าระวงั 2 มิติ 

 
     ท่ี โอกาส/ความเส่ียง ระดบัความจ ำเป็น ระดบัความรุนแรง ค่าความเส่ียงรวม 
 การทุจริต ของการเฝ้าระวงั ผลกระทบ จ ำเป็นxรุนแรง 

1 การแสวงหาผลประโยชน์ 1 4 4 
 ส่วนตวัของเจำ้หนำ้ท่ี    
 สอบคดัเลือกนกัเรียน    
 เขำ้เรียนชั้นมธัยมศึกษำ    
 ปีท่ี 1 โรงเรียนหนองยำงชุม    
 พิทยำคม    

 
ตารางท่ี 3.1 แสดงระดบัความจ ำเป็นของการเฝ้าระวงั 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการ กิจกรรมหรือขั้นตอน   กิจกรรมหรือขั้นตอน 
 ทุจริต (MUST)   (SHOULD) 

1 การแสวงหาผลประโยชน์ 1    
 ส่วนตวัของเจา้หนา้ท      
 การสอบคดัเลือกนกัเรียน      
 เขา้เรียนชั้นมธัยมศึกษำ      
 ปีท่ี 1 โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม      
       

ตารางท่ี 3.2 แสดงระดบัความรุนแรงของผลกระทบ    

ท่ี โอกาส/ความเส่ีย  1  2  3 
 การทุจริต       

1 การแสวงหา      X 
 ผลประโยชน์ส่วนตวัของ       
 เจำ้หนำ้ท่ีในกำรสอบคดัเลือก       
 นกัเรียนเขำ้เรียน       

 
ชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี 1       
โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม       
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4) การประเมินการควบคุมความเส่ียง ระดบัการควบคุมความเส่ียง 
แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  
ระดบัดี:จดัการไดท้นัที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียงทบถึงผูใ้ชบ้ริการไม่กระ องคก์รไม่มีผลเสียทาง การเงิน 

ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
ระดบัพอใช:้จดัการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยงัด ำเนินการไม่ได ้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการอง แต่ยอมรับได ้

 
ระดบัอ่อน:จดัการไม่ไดห้รือเพียงบางส่วน เกิดจากรายจ่ายเพิ่ม มีผลกระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ ยอมรับไม่ได ้

ไม่มีความเขา้ใจ 
 

ตางรางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง  
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต       คุณภำพ ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจร 
 การ ค่าความเส่ีย ค่าความเส่ีย ค่าความเส่ีย 
 จดัการ ระดบัตต ่ำ ระดบัปานกลาง ระดบัสูง  
1 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั      พอใช ้ 

ของเจา้หนา้ท่ีในการสอบคดัเลือก  
นกัเรียนเขา้เรียนชั้นมธัยมศึกษำ 

         ปีท่ี 1 โรงเรียนหนองยำงชุมพิทยำคม  
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 แบบบริหารความเส่ียงการทุจริตของโรงเรียนหนองยำงชุมพทิยำคม  
  ประจ ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ความเส่ียง กระบวนงาน/ รูปแบบ มาตรการป้องกนัการทุจริต ระยะเวลา ผูรั้บผิดชอบ 
ดา้น งาน พฤติการณ์   ด ำเนินการ  

  ความเส่ียง     
  การทุจริต     

ความเส่ียงกา การแสวงหา การแสวงหา 1) ควบคุม ก ำกบั ดูแล 
ต.ค. 64 – ก.ย. 
65 ฝ่ายวิชาการ 

ทุจริตท่ี ผลประโยชน์ ผลประโยชน์  เจา้หนา้ท่ีและบุคล  ฝ่ายอ ำนวยการ 
เก่ียวกบัการใช ้ ส่วนตวัของ ส่วนตวัของ  ปฏิบติัตามมติ   

อ ำนาจหนา้ท เจา้หนา้ท่ีใน เจา้หนา้ทีใน  คณะกรรมการบริหาร   

และต ำแหน่ง การสอบ การสอบ  โรงเรียนฯ โดย   

หนา้ท่ี คดัเลือก คดัเลือก  เคร่งครัด เพื่อใหก้ำร   
 นกัเรียนเขา้ นกัเรียนเข ้  สอบคดัเลือกเป็นไป   
 เรียนชั้น เรียนชั้น  ดว้ยความยติุธรรม   
 มธัยมศึกษาปำ ี ประถมศึกษา  โปร่งใส หากเจา้หนา้ท่ี   
 ท่ี 1 โรงเรียน ปีท่ี 1  ของโรงเรียนแสวงหา   

 
หนองยำงชุม 
พิทยำคม โรงเรียน  ผลประโยชน์หรือเอ้ือ   

  สายน้้ าทิพ  ประโยชน์ใด ๆ ต่อการ   
    สอบคดัเลือกดงักล่ำว   
    เป็นความผิดวินยั   
    ร้ายแรง   
   2) หา้มมิใหเ้จา้หนา้ท่ี   
    โรงเรียนไปสอบกวด   
    วิชาและ/หรือสอน   
    พิเศษ   
   3) หา้มมิใหเ้จา้หนา้ท่ี   
    โรงเรียนท่ีมีบุตรหลำน   
    เครือญาติท่ีสมคัร   



    คดัเลือกเขา้เรียนชั้น   
    มธัยมศึกษาปีท่ี 1   
    ส่วนเก่ียวขอ้งกบั   
    กระบวนการสอบ   
    คดัเลือกใด ๆ ทั้งส้ิน    




