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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม 
 

 

ความเป็นมา 
 

           การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจาก
บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษา สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กร
จำเป็นจะต้องมีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ  
มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึง
ประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา  โรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม จึงได้จัดทาแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ ของสถานศึกษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยนาแนวความคิดการบริหารงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างรอบด้าน 
มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม  แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านที่ 1 การวางแผนอัตรากำลัง 

ด้านที่ 2 การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 

ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกาลังใจ 

 

การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนหนองยางชุม
พิทยาคม  
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนอัตรากำลัง 

วางแผนอัตรากาลัง เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดารงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตาม
ความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 

1. กลุ่มงานบุคลากรดาเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ 

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดารงตำแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  



ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและอัตราตำแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน 

2. ดาเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 
          - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
          - ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด 

         - ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดารงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติหน้าที่
ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

         - ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามภารกิจในสถานศึกษา 

โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

             1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆ ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้ 
บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
             2. จดัทาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
และเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและ 

ความรู้ความสามารถ 

             3. จัดทาข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสาหรับพัฒนา 

บุคลากร 

             4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนดเพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
 

แนวปฏิบัติตำมนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 

             1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกาลังใจของบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

โดยการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดตั้งกองทุน  การมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพ่ือสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดี
ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

            2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 

            3. จดัระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ 

ข้าราชการครู และประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก 



การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตน 
ตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

           4. จัดสภาพแวดล้อมในการทางานเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการทางาน 

           5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

ของบุคคล โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 

           6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการดาเนินงานตาม 

โครงการต่างๆ เพ่ือนาผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 
 

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและ 

จริยธรรมอันดีงาม เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมและก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆที่บุคลากร 

จำเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ ดังนี้ 
                      1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

                      2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

                      3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 

                      4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                      5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                      6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
                      7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

                      8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย 

                      9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ 

                    10. โทษทางวินัย 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
 

โรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี  โดยมีขั้นตอนในการดาเนินการดังนี้ 
                   1. บุคลากรประเมินตนเอง 



                   2. ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับแต่งตั้ง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                   3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในสถานศึกษา 

                   4. กลุ่มบริหารงานบุคคล นำผลการประเมินในข้อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห์  
และจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีของสถานศึกษา 




