
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
โรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรถือเป็นเรื่องจำเป็น และเป็นเรื่องสำคัญทีจ่ะละเลยไม่ได้ เพราะถือเป็น 
กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เจริญเติบโต จะเห็นได้ว่าองค์กรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรใน
องค์กร ทุกคนรับรู้รับทราบ เข้าใจเข้าถึง และ แสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นตัวตนขององค์กรนั้นๆ เป็น
แนวปฏิบัต ิจนเป็นนิสัย เกิดความรัก สามัคคี จะทำให้องคก์รดังกล่าว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษา
ความมีเสถียรภาพ ขององค์กรได้อย่างยั่งยืนสืบไปโดยไม่มีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลที่เข้ามาหรือย้าย
ออกไป 

โรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม ได้กำหนดวัฒนธรรมองค์กร คือ สุภาพอ่อนน้อม ยิ้มไหว้ทักทายกัน 
แต่งกายดีมี มารยาท บนพ้ืนฐานวิถีไทย ค่านิยมองค์กร  

Resposibility = ความรับผิดชอบตอ่สังคม 
 Success = ความสำเร็จ 
 Belive = ความเช่ือมั่นในการบริหารจัดการ  
นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรม ประชุม อบรม สมัมนา เพื่อเปิดกว้างในการรับความคิดเห็นของบุคลากร 

เพื่อ นำมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน มีการนิเทศจากผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขัน้พื้นฐาน คณะกรรมเครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อนครู หัวหน้างาน เป็นต้น ให้ขวัญและกำลังใจแก่
บุคลากรอย่าง สม่ำเสมอ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีความรู้
ความสามารถ และ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ 
ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และ ชุมชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานโดยมีการทบทวนความเหมาะสม
และความต้องการตามที ่โรงเรียน ได้กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
รูปแบบของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนหนองยาชุมพิทยาคม 

โรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม ได้มีการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเป็นค่านิยมที่ดีงามและ
กำหนด สู่คนรุ่นใหม่ อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยมีการส่งเสริม 
สร้างวัฒนธรรม องค์กรด้วย การสื่อสารในวงกว้างส่งผลให้เกิดการดำเนินงานที่ดี บุคลากรมีความผูกพนักับ
โรงเรียน และทำให้เกิด การร่วมมือ ในการปฏิบัติงำนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียน ถ่ายทอด และ ถือปฏิบัติกันมา จนปัจจุบัน ได้แก ่

๑. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยกำหนดการประชุมฝ่ายบริหารคณะกรรมการบริหารกลุ่มต่างๆ ทุก
วันพุธ ประชุมครูประจำ เดือนสัปดาห์ที่ ๑ ของเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็น และ ข้อเสนอแนะใน
การดำเนินงานต่างๆ เพื่อนำมาสู่การ พัฒนาโรงเรียน 

๒. การสื่อสารที่เป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทำงานโรงเรียนหนองยางชุมพิทยาคม ได้
ใช้ช่องทางในการ สื่อสารทั้งทีเ่ปน็ทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การสร้างกลุ่ม Line / FaceBook 
และ Web Site ของโรงเรียน ขึ้น เพื่อใช้ในการแจ้ง สื่อสาร ส่งข่าว ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ โดย
เปิดโอกาสในการสื่อสาร ให้บุคลากรทุกคน อ่านและ แสดงความคิดเห็น เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 ๓. ผู้บังคับบญัชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัลยาณมิตร (ชวนคิด ร่วมทำ)  
๔. ทำงานแบบพี่สอนน้อง (นิเทศภายในแบบ คู่ Buddy หรอื แบบคู่สญัญา)  



๕. อัตลักษณ์ของครูนักเรียน โรงเรียนหนองยางชุทพิทยาคม “แต่งกายดี มีมารยาท” หมายถึง การให้
เกียรติเคารพ ซึ่งกันและกัน สุภาพอ่อนน้อม เคารพผู้ใหญ่การยิ้มไหว้ทกัทายกัน ระหว่างบุคลากร
ด้วยกันและนักเรียน 
เครื่องมือทีน่ำใช้ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม 

๑. การมีส่วนร่วม ( Participation) การที่จะนำพาองค์กรให้มีวัฒนธรรมที่เด่นชัดไปสู่ความ
ยั่งยืนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กร ของ บุคลากรทุกคนตั้งแต่ผู้อำนวยการโรงเรียน 
หัวหน้างาน จนถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ทุกคน ล้วน แล้วแต่มี
ความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่าย และ 
ขาดซึ่งความรักใน องค์กรแลว้ ก็ยากที่จะพาองค์กร/โรงเรียนไปสู่ความยั่งยืน ความยั่งยืน 

๒.  กำรเปิดใจกวา้ง (Openness / Candor ) สิ่งจำเป็นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแกร่ง นั่นคือการมีบคุลากรที่ม ีทัศนคติในการเปิดใจกว้าง 
ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมจะยอมรับสิ่งใหม่ๆ หรือสิ่งที่ เป็นนโยบายของ 
องค์กรไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และหากมองในมุมกลับกัน หากองค์กร มีบุคลากรที่ปิดกั้น 
หรือไม่ยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดๆเป็นประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ก็สามารถทำนาย
ได้เลยว่า องค์กรนั้น ยากที่จะเป็นองค์กรแห่ง ความยั่งยืน เพราะต่างคนต่างก็เป็นตัวของ
ตัวเอง ไม่สามารถบ่งช้ีได้ว่าวัฒนธรรมองค์กร ที่แท้จริงคืออะไร ซึ่งจะ ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของนักเรียนหรือบุคคลภายนอกที่มองเข้ามายังองค์กรนั้นๆ 

๓. ความไว้เนื้อเชื่อใจ และกำรยอมรับ (Trust and Respect ) ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความยั่งยืนจำเป็นต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกนัและกัน นั่นกค็ือการยอมรับ
ในตัวผู้นำ และบุคลากรในองค์กรหรือในโรงเรียนด้วยกันเอง โดยเช่ือว่าทุกคนมี
ความสามารถ พร้อมที่จะทำงานและเรียนรู้งานได้ ทุกคนพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งและช่วยกันทำงาน เพื่อไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ จนเกิดเป็น
ความเช่ือมั่นและความยั่งยืนขององค์กรได้ 

๔. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่าง
ยั่งยืนนั้น ทุกคนทุกระดับในองค์กรจะต้องมีข้อผูกพัน หรือพันธะสัญญารว่มกันทุกคนทีจ่ะ
มุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงคของการทำงานระหว่างผู้บริหาร หรือ ผู้บังคับบัญชา 
กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างทุกคน เพื่อเป็นข้อผูกมัดที่ว่าทุกคนต้องไม่
ล้มเลิก ข้อ ผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกล่าว ซึ่งสิ่งนี้อาจจะออกมาในรูปของนโยบายของ
องค์กร แต่สิ่งหนึ่งซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ ใน ยุคปัจจุบันในการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืนนั้นคือ 
“สัญญาใจหรอืพันธะสัญญาทางใจ” หากพนัธะสัญญา ดังกล่าว ได้เกิดขึ้นในใจของบุคลากร
ในองค์กรทุกคนคนโอกาสในความสำเร็จของการเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืนได้อย่าง แน่นอน 
 ๕. ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution ) ไม่ว่าจะเป็นยุดอดีต ปัจจุบัน 
หรือยุคอนาคตก็ตาม ความขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็ยังคง เป็นอุปสรรคประการหนึ่ง 
ในการนำพาองค์กรให้ฝ่าฟันมรสุมลูกนี้ใหผ้่านพ้นเพื่อไปพบกับความสำเร็จ ในการ เป็น 
องค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ยาก ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องร่วม
แรงร่วมใจ และร่วมด้วย ช่วยกันที่จะขจัดปัดเป่าความขัดแย้งที่มีอยู่ในทกุหนทุกแห่งองค์กร
ให้กลับกลายมาเป็นพลังแห่งความ คิด สร้างสรรค์หรือในความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือ
แตกความสามัคคี เพราะไม่มีความสำเร็จใดๆที่ขาด องค์ประกอบของความรักความ



ปรารถนาดีหรือความสามัคคขีองคนในองค์กรหรือในสังคมไปได้๖. ความเป็นเอกฉันทห์รือฉัน
ทำมติ(Consensus ) ปัจจัยข้อนี้เกี่ยวเนื่องกับปัจจัยแห่งความขัดแย้ง กล่าวคือ เมื่อผู้บริหาร
สามารถขจัดความขัดแย้ง หรือเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดขึน้
ภายในองค์กรได้แล้วนั้น ความเป็นเอกฉันท์ หรือ ฉันทามติต่างๆ ก็จะเกิดขึ้นติดตามมาทันที 
ทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กร ที่เกิดการเสริมสร้าง วัฒนธรรม องค์กรเป็นไปอย่าง
ง่ายดายหรือมีข้อโต้แย้งน้อยมาก เพราะบุคลากรส่วนใหญใ่นองค์กร เห็นชอบ และพูดเป็น
เสียง เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่างเดียวกัน หากใครที่ไม่ไม่ปฏิบัติตามก็ย่อมจะกลาย เป็น
แกะดำ ในองค์กรได ้ 
๗. กำรตัดสินใจ (Decision Making ) คำวา่ “การตัดสินใจ” ในความหมายของการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรนั้น หมายถึง การที่ ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับบุคลากรทกุคน 
กล้าที่จะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ ให้กับบุคลากรในองค์กรได้เห็นเป็น แบบอย่าง มิใช่เพียง
แถลงเป็นนโยบายเท่านั้น รวมไปถึงการกล้าที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับ
บุคลากร ซึ่งไมป่ฏิบัติตนให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุ่งมัน่ทุ่มเทในการแสดง
พฤติกรรมให้สอดคล้องกับ วัฒนธรรมขององค์กรที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา 
 ๘. กำรร่วมมอืรวมพลัง (Collaboration) เมื่อทุกคนรับรู ้รับทราบเป้าหมายแล้ว สิ่งสำคัญ
ในการนำไปสู่ความสำเร็จก็คอืการลงมือปฏิบัต ิเมื่อทุกคนร่วมมือกัน งานก็จะสำเร็จเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้สูงสุดเสมอ แม้กระทั่งมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกัน
หลายๆตัว ก็สามารถที่จะยกอาหารชิ้นใหญ่ๆกลับไปยังรังของมันได้ 
 ๙. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์(Goal and Objective ) องค์กรใดที่มีจุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางใน การ บริหารองค์กรก็ย่อมจะทำ
ความฝันหรือวิสัยทัศน์ (Vision ) ของตนให้ประสบความสำเร็จได้ด่ังใจ มุ่งมั่น ทุก ประการ 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็เช่นกันต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน ซึ่งรวม ไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กรด้วย เพราะมิฉะนั้นแล้ว 
ก็จะเสมือน กบัการเดินป่าที่ไม่มีเข็ม ทิศย่อมหาทางออกหรือหลุดพ้นจากพยันอันตรายหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในป่าไปได ้ 
๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development ) องค์กรย่อมที่จะต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุค เศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนั้น ผู้บริหารที่ตอ้งการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ก็จะต้อง
ปรับเปลี่ยน รปูแบบ พัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ 
“คน”ในองค์กร ให้มีองค์ประกอบ ครบทั้ง ๙ ประการ ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น จึงจะถือได้ว่า
ท่านบริหารองค์กร/โรงเรียนมาในแนวทางที่ถูกต้อง และ เหมาะสมกับคำว่าองค์กรแห่งความ
ยั่งยืน (Sustainable Organization ) 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


